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	第三部分
	2023年度部门决算情况说明
	摘   要
	一、基本情况
	（一）部门简介
	（二）预算批复及资金使用情况

	二、绩效评价综合情况及结论
	三、主要经验及做法
	市卫生健康局通过引进第三方专业机构对固定资产进行清查，保证了固定资产账面价值与国有资产管理系统账账相
	四、存在问题
	（一）绩效管理方面
	（二）预算管理方面
	1.未全口径编制部门预算。安顺市人民医院年初事业收入0万元，而决算事业收入为107,458.11万元
	（三）项目管理方面
	1.部分项目资金使用率不高。
	2022年预算批复项目支出5,202.09万元，调整预算数5,152.73万元，决算数4,728.4
	2.在本次绩效评价的过程中，我们发现了安顺市财政局预算批复外的其他项目资金使用不规范的情况，主要原因
	（1）安顺市人民医院实施的安顺市新冠定点救治医院改造项目资金被挪用，项目建成后处于闲置状态，批复的概
	①挪用项目资金。项目批复概算2,803.01万元，安顺市财政局下达资金3,000.00万元，截至现场
	②项目建成后处于闲置状态。安顺市新冠定点救治医院改造项目施工于2022年12月已完成项目改造，但还未
	③批复的概算与资金下达金额不一致，且时间存在逻辑上的矛盾。安顺市发展和改革委员会《关于对安顺市新冠肺
	（2）安顺市人民医院挪用人和广场停车场项目专项债资金2,500.00万元。项目专项债资金共计3,00
	（3）安顺市疾控中心实施的安顺市疾控中心实验室改扩建及能力提升项目资金被挪用且项目未按批复工期进行建
	①挪用项目资金3,000.00万元。项目专项债资金共计4,800.00万元，2021年12月27日，
	②未按照批复工期进行建设，安顺市发展和改革委员会文件（安发改办〔2020〕188号文件）工程可行性研

	五、相关建议
	（一）绩效管理方面
	 一是开展预算绩效管理培训。加强对预算单位有关人员的业务培训，树立花钱问效、无效问责的责任意识，确保
	二是增强部门协作，明确绩效管理主体责任。加强财务科室与业务科室的衔接，确保当项目预算或实施内容变动时
	三是强化绩效管理理念。将预算目标作为预算安排的前置条件，完善绩效管理，做好绩效运行监控和年终绩效评价
	（二）预算管理方面
	加强财务监管工作，提升预算编制科学性合理性。预算编制是执行的基础，预算编制时，部门应结合职能职责和年
	村级卫生人员项目资金在编制预算时应对村医人员进行合理预计，如确有文件表明村级乡镇卫生院派驻人员（已领
	（三）项目管理方面
	一是落实监管责任，开展日常监督，履行好检查、监控、督促整改的职责。各业务主管科室应全面细致掌握分管项
	二是对于安顺市人民医院新冠定点救治医院改造项目存在的问题，建议如下：
	1.安顺市人民医院应将挪用的项目资金及时归还，加快办理项目的工程结算，经过工程审计后按合同约定支付工
	2.因我国新冠肺炎的防控重点改变导致项目建成后却未能使用，建议对项目资产进行清点和梳理，请示相关主管
	三是对于安顺市人民医院实施的人和广场停车场（专项债）专项债资金出借给安顺市城市建设投资有限责任公司2
	四是对于安顺市疾控中心实施的市疾控中心实验室改扩建及能力提升项目，出借安顺市大健康医药投资有限公司3
	五是加强预算执行情况的跟踪分析，督促有关预算单位实时跟踪项目执行情况，对于项目执行过程中就可预见的将
	六是加强预算执行情况的跟踪分析，督促有关预算单位实时跟踪项目执行情况，对于项目执行过程中就可预见的将

	六、绩效评价结果应用建议
	1.村级卫生人员补助资金项目。建议市卫生健康局对项目建立跟踪机制，合理预测村医人数后匹配项目预算资金
	2.提升预算编制科学性合理性，防止出现预决算差异大的情况。市卫生健康局应指导下属单位编实、编细、编全
	3.市卫生健康局应督促下属单位将挪用的项目资金及时追回。安顺市人民医院实施的安顺市新冠定点救治医院改
	4.加强绩效目标管理工作。通过开展预算绩效管理培训，确保绩效目标申报质量，提升预算管理水平。增强部门
	5.对下一年度的预算安排。建议市卫健局核实是否存在项目资金连年未使用或者使用效率低，但连年安排项目预
	6.市卫健局应进一步加强内控制度、财务管理制度、会计制度建设，加强对财务人员的管理培训，严格落实财会


